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| Message du Président

(9(9 une vision de long terme pour
faire vivre un projet dentreprise
createur de valeur 5)5)

BN
Pierre Pasquier

Président et Fondateur
du Groupe Sopra Steria

Les événements de lannée 2022 ont mis
en lumiere limportance des enjeux straté-
giques auxquels un Groupe comme Sopra
Steria devra faire face au cours des pro-
chaines années.

Tensions géopolitiques, transition énerge-
tique, changement climatique, évolutions
sociétales, numérisation de léconomie et
des modes de vie..toutes ces évolutions
sont autant de bouleversements & prendre
en compte dans la stratégie elle-méme
mais également dans le processus déla-
boration ou d'adaptation de la stratégie.

La mission de Sopra Steria est de guider
ses clients, partenaires et collaborateurs
vers des choix audacieux pour construire
un avenir positif en mettant le digital au
service de 'humain. Nous développons,
dans nos décisions et nos actions, une
vision de long terme pour faire vivre un
projet d'entreprise créateur de valeur par-
tagée entre nos clients, nos collaborateurs
et nos actionnaires dans la durée. Cest en
ce sens que nous privilégions un modéle
qui fait le choix de la valeur plus que du
volume.

Les ressources humaines constituent
un enjeu stratégique majeur. Il s‘agit de
savoir recruter, fidéliser, motiver et don-
ner du sens aux collaborateurs actuels
et futurs alors que la sociéteé est boule-
versée par de profondes évolutions. Nous
croyons que les valeurs qui constituent le
socle de notre culture d’entreprise peuvent
étre a la fois le guide et la garantie du
maintien du collectif nécessaire a notre
projet long. Pour faire vivre ces valeurs,
deux grandes priorités apparaissent: étre
une organisation apprenante et étre une
organisation responsable. Une organisa-
tion apprenante implique gu'il faille savoir
constamment former les collaborateurs et
promouvoir les talents émergents.

Une organisation responsable néces-
site de veiller au cadre et aux conditions
de travail, & la mixité et & la diversite, &
l'équité de traitement des personnes tout
en inscrivant l'entreprise dans une tra-
jectoire de réduction de son empreinte
environnementale.

La souveraineté et la confiance numérique
deviennent eégalement des enjeux straté-
giques importants. Le développement de
la numérisation dans toutes les activités
humaines et la résurgence des tensions
géopolitiques l'ont clairement démon-
tré en 2022. Clest la raison pour laquelle
nous avons décidé de renforcer notre pre-
sence dans les domaines de la défense,
de lespace, de laéronautique, de léner-
gie et de la cybersécurité. Lacquisition de
CS GROUP permettra de développer les
compeétences et les expertises du Groupe
pour créer un maitre d'ceuvre de référence
des services numériques et des systemes
critiques dans ces domaines.

En 2023, Sopra Steria accélérera ses
transformations pour fournir toujours plus
d’'innovations & ses clients et de perfor-
mance face & ses concurrents. A ce titre,
la hausse des résultats de lannée 2022
est une étape importante sur la trajectoire
définie pour atteindre une performance
parmi les meilleurs du secteur.

Vous trouverez dans ce document les
informations relatives & UAssemblée géne-
rale 2023.

Je vous encourage & participer pleinement
A cette Assemblée générale en votant et
en posant vos questions en direct le jour
de l'événement lors de la session des
questions réponses prévue & cet effet.

Je tiens, au nom du Conseil dadministra-
tion, & vous remercier chacune et cha-
cun d’entre vous de votre confiance et de
votre fidélité.
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